# Alaninizda nasil farkhlasiyorsunuz?

Kiresellesen dlinyada yenitrendleri yakalamak ve geli-
sen teknolojileri 6grenmek konusunda énemli adimlar
atiyoruz. Farkh sektorlerde faaliyet gosteren grup sirketle-
rimizle birlikte dijital dénisiim ve yapay zeka gibi yenilikci
teknolojileri nasil kullanabilecegimizi, sektérlerimize nasil
entegre edebilecegimizi her zaman degerlendiriyoruz ve
bu konuda énemli yatinmlar yapiyoruz. Bu yatinmlar degi-
sen yasam kosullarina, tiketici egilimlerine ve ihtiyaclarina
daha hizli ve etkin erisimi sagliyor. Diinyada ve tUlkemizde
rekabet ylksek, yerinde sayan hizla geriye dislyor. Biz-
ler éniimizdeki sirecte hiz kesmeden calismaya devam
edecegiz.

#® Yilin dokuz ayini sirketiniz ve sektoriinliz agisin-
dan degerlendirebilir misiniz?

2024 rakamlardan memnuniyet duydugumuz bir yil
oluyor. Mobilya grubunda; ekonomide ve mobilya-pera-
kende sektériinde yasanan tam sikintilara mgmen, bin-
yemizde barindirdigimiz 6 kuvvetli markamiz ve tecriibeli
Ust yénetimimiz ile aldigimiz énlemler sayesinde sektérde
oncl konumda olmaya, satislarimizi bitceledigimiz sevi-
yelerde gerceklestirmeye ve karliligimizi korumaya devam
ettik, ediyoruz. Doganlar Mobilya Grubu olarak mobilya
sektérande Tarkiye'nin Ge biylk grubundan birisiyiz. Ayni

zamanda Turkiye'nin en ¢ok istihdam saglayan 81'inci sir-
ketiyiz.

# Enerji tarafinda nasil ilerliyorsunuz?

Biotrend sirketimizle, kisa vadede mevcut tesislerinde
iyilestirmelerin ve karbon piyasalan gibi alanlara yatirimin
yani sira atiktan enerji ve alternatif yenilenebilir enerji Gretim
projeleri ile enerji sektérinde blylimeye devam ediyoruz.
Elektrik Gretim lisanslarimizin toplam glcl ile sektdrimdzin
en buytk iki oyuncusundan birisiyiz. Mevcut kurulu glg
kapasitelerimize gore ise Turkiye biyoelektrik pazarinda
en blylk oyuncu konumundayiz. Orta ve uzun dénemde,
plastik ileri déniistim faaliyetimiz kapsaminda izmir'deki
nafta ikamesi ileri donusim tesisi yatirimi icin 9,1 milyar
TL devlet destedi aldik. Bu tesiste 118 bin ton ekonomik
olarak geri kazanilamayan plastik atiklari, 60 bin ton kapa-
siteli ileri donlsum tesisinde isleyerek 55 bin ton piroliz
yagi uretecegiz. Tum bu faaliyetlerimizle biyodongulsel
ekonominin dlkemizdeki dnct temsilcisiyiz.

# Yeni yatinm planlariniz, projeleriniz neler olacak?
Ilk yari finansal rakamlarimiz, 2024 yilini faaliyet gos-
terdigimiz sektorlerde hedeflerimizi gerceklestirmis ola-
rak kapatacagimiza isaret ediyor. 2025 yili bitge calis-
malarimiza her yil oldugu gibi bu yil da kasim basinda



baslayacagiz. 2025 yilinda llkemiz
icin ekonomik anlamda onemli bir
iyilesme diliyorum. Biz de tim sek-
torler gibi ekonomiyi ve gelismeleri
yakindan takip ederek gerekli aksiyon
ve onlemleri aliyoruz.

€ Surduralebilirlik alaninda
neler yapiyorsunuz? Bu alana dair
yeni donem planlariniz neler?

Surddrdlebilirlik bashgina sektor
sektor bakmiyor, tim grup sirketlerimizi
kapsayan strdir(lebilir bir bakis agisi
gelistiriyoruz. Surdirdlebilir yatinmlar
ve performans standartlanimizla uzun
vadeli rekabetci finansal getirinin yan
sira pozitif cevresel ve toplumsal etki
yaratmak istiyoruz. Bu dogrultuda sir-
ketimiz, sorumlu yatinim ilkeleri isiginda
cevresel, sosyal ve yonetisim konula-
rinda belirledigimiz risk ve firsatlariilgili
kilit performans géstergeleri, strdiri-
lebilir kalkinma amaglarina yaptigimiz
katkilarla degerlendirerek kisa, orta ve
uzun vadeli stratejimizi olusturuyoruz.
Doganlar Holding olarak kurumsal str-
dirtlebilirlik stratejimizi gelistirmek ve
strddrilebilirligi holding binyemizde
ortak bir gindem haline getirmek icin
baslattigimiz “Holding Kurumsal Sdr-
dardlebilirlik” projemizde basariyla
ilerliyoruz. Bu kapsamda holding ve
grup sirketlerimizde ¢evresel ve sosyal
etkilerimizi daha iyi bir noktaya cikar-
mak adina strdUrilebilirlik ofislerimizi
kurduk. Bu yil mobilya sektoriinde ilk
Strdurtlebilirlik Raporu’nu ¢ikaran sir-
ket olacagiz. Grup sirketlerimizde Griin
ve hizmet gelistirmeleri kapsaminda
strdirdlebilirligi on plana alan ¢alisma-
larimiz hizla devam ediyor. Doganlar
Holding olarak yesil bir gelecek icin
tim paydaslanmizla calismamiz gerek-
tigini biliyoruz.
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ODAGINDA INOVASYON VE DIJITALLESME VAR

“Sektorlerin siirdiriilebilir biyiimesini ve rekabet giiciinii artirmaya onemli katki saglayan iki onemli konu
baghgi: inovasyon ve dijitallesme, bizim yillardir ajandamizin en iist maddeleri arasinda. Devam eden
ve edecek yatinm alanlan arasinda siirduriilebilirlik, dijitallesme, kapasite artislari, AR-GE ve inovasyon

yatinmlan yer aliyor. Biotrend de inovasyon ve dijitallesme konularinda yiiksek yatinm yaptigimiz bir sirket.”
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“IG VE DIS PAZARLARDA
YENI BUYUME
HAMLELERIMIZ OLACAK”

Faaliyet gosterdikleri sektorlerde ¢evre dostu projeleri ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yatirimlarini onceliklendirdiklerini vurgulayan Doganlar Holding
Yonetim Kurulu Baskani Davut Dogan, “Cumbhuriyetimizin ilk yillarina sahitlik ve
eslik etmis bir markayi blinyesinde barindiran bir sirket olarak Cumhuriyetimizin
ikinci yUzyilini da goriyor olmak bizlere biytk bir mutluluk ve gurur veriyor.
Atilhmlarimiz ile i¢ ve dis pazarda yeni biyume hamlelerimiz olacak” diyor.

52 yili geride birakan Doganlar Holding'in 1972 yilinda
Haci Ali Dogan’la Biga'da bir atolyede baslayan hikayesi,
her yil yapilan yatinnmlarla Tarkiye'nin ilk 50 grubu ara-
sinda yer alma hedefiyle devam ediyor. Bugin teknoloji,
insan kaynagi ve Uretim glciyle mobilya, enerji, insaat
ve perakende sektorlerinde faaliyetlerini stirdiiren grup,
yurt ici ve yurt disinda toplam 786 satis noktasina sahip.
45 Ulkeye ihracat da yapan grup, dokuz ildeki 17 tesisi
ile entegre kati atik yonetim hizmeti, enerji tretimi, atik
1s1/ atil 1s1 kullanimi ve karbon sertifikasi Gretim ve satisi
faaliyetleri yurttiyor. Dogyap insaat sirketleriyle de Afri-
ka’'da ses getiren projeler gerceklestirdiklerini sdyleyen
Doganlar Holding Yoénetim Kurulu Baskani Davut Dogan,
“istanbul Yenibosna'daki kentsel déniistim projesinin
hazirliklarina da basladik. Bu projemiz ile yatay mimari
anlayisini 24 bin metrekare konut ve 10 bin metrekare
ticari alanda gésterecegiz” diyor. Dogan, sorularimizi
soyle yanithyor:

% 100 yih asan Cumhuriyet’in, sirket olarak size
katkilar neler oldu?

Cumbhuriyet ile bagimsizligini kazanan bir millet ola-
rak her anlamda hir olmanin degerini biliyoruz. Biz de
bu degeri yasatabilmek ve gelecek nesillere daha da
glclendirerek aktarabilmek adina faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde var glictimiizle calisiyoruz. Ozellikle gelismis
teknolojilerin llkemize getirilmesi, bizden &nce denenmis
ve basanl olmus uygulamalarin tlkemize deneyimleri ile
birlikte aktariimasi konusunda dnemli adimlar atiyoruz.
Tarkiye'nin endustriyel mobilya tGretimine olan katkilanmiz,
enerji sektérinde Turkiye'nin ilk, dinyanin ise ikinci tesisi

olacak ileri donusim tesisinin kurulmasi gibi dnemli yatinm-
larimiz bulunuyor. Bunun yani sira toplumsal konulardaki
duyarliligimiz ile bir toplumun kalkinmasinda ézellikle kiz
cocuklarinin yetistiriimesinin éneminden yola cikarak cocuk
ve genglerimizin egitimde ve her alanda desteklenmesi
icin ADVAK'1 (Ayse Dogan ve Ali Dogan Kiltur ve Egitim
Vakfi) kurduk. Buglne kadar bin cocugumuza, 2024-2025
déneminde ise 200 gcocugumuza egditimde firsat esitligi
imkani sunduk. Bizden sonraki nesillere yasanabilir, temiz,
firsat esitliginin oldugu bir dinya birakmak icin calisiyoruz.
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